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A. PROGRAMA ILISKIN GENEL BILGILER
1. Tletisim Bilgileri
Adi-Soyadi: Dog. Dr. Sinan Bulut

Gorevi: Boliim Bagkani
Is-Tel: (376) 218 95 87 (3158)
Cep-Tel: 0538 577 01 72
Faks:

E-Posta: sinanbulut@karatekin.edu.tr

2. Program Bashklar

Saglik sektorii 6nemi her gegen giin giderek artan bir sektor haline gelmistir. Toplumlarin
saglik statiilerinin gelistirilmesi sektérde sunulan saglik hizmeti ile yakindan iliskilidir. Saglik
hizmet sunumu, tan1 ve tedavi hizmeti sunan saglik personeli, idari ve teknik personel olmak
iizere pek ¢ok alan uzmaninin gorev yaptigi bir ekip hizmeti anlayisi ile yiiriitiilmektedir. Bu
alanda saglik hizmetinin planlanmasi, koordinasyonu, denetlenmesi ve gelistirilmesi igin
egitilmis insan giiciine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu sebeple saglik yoneticileri yetistirilmesi
amaciyla Tiirkiye'de Yiiksekogretim Kurumlarinda kurulan Saglik Yonetimi boliimleri egitim
ogretim faaliyetlerini ylriitmektedirler. Bu bolimden mezun olanlara “Saglik Yoneticisi”
unvani verilmektedir. Cankir1 Karatekin Universitesi Saglik Yonetimi boliimii tarafindan
saglik yonetimi lisans ve saglik yonetimi tezli yiiksek lisans dereceleri verilmektedir.

3. Programn Tiirii

Saglik Yonetim Boliimii lisans programi normal rgiin 6gretim seklinde olup dgretim yili giiz
ve bahar olmak lizere iki yariyilldan olusmaktadir. Her yariyill smav donemleri hari¢ 14
haftalik egitim programini igermektedir.

4. Programdaki Egitim Dili
Program dili Tiirkge’dir.

5. Yonetim Yapisi

Saglik Yonetimi Béliimii, Cankir1 Karatekin Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi
biinyesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Boliimde Saglik Bilisimi ve Teknolojileri, Saglik
Ekonomisi, Hastane Isletmeciligi ve Saglik Politikalari olmak iizere dort anabilim dali
bulunmaktadir. Bolim Bagskanligi, Saghik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi’na; Dekanlik ise
Cankir1 Karatekin Universitesi Rektorliigii’ne baglhdir.


mailto:sinanbulut@karatekin.edu.tr

Dekan
Prof. Dr. Ozcan OZKAN

Biliim Baskam
Dog. Dr. Sman BULUT

Ogretim Uyeleri Arastirma Garevlileri

Dr. Ogr. Uvesi Banugicek YUCESAN Arg. Gor. Dr. Nazan KARTAL

Dr. Ogr. Uyesi Murat KONCA

[ Dog. Dr. Ulkithan BIKE ESEN ] [Ar$_ Gor. Dr. Giilizar Giilcan SEREMET
[ ] [ Arg. Gor. Dr. Fatih DURUR.

Sekil 1.1. Saglik Y6netimi Boliimii Organizasyon Semast

Saglik Yonetimi Boliimii’ne ait organizasyon semasi yukarida verilmistir. Ayrica bdliimiin
fakiilte ile olan yOnetsel iligkisini iceren organizasyon semasina
(https://krtknadmn.karatekin.edu.tr/files/sbf/2019/SA%CA4%9EL 1K%20B%C4%B0L%C4%B
OMLER%C4%B0%20FAK%C3%9CLTES%C4%B0%20TE%C5%IEK%C4%BOLAT%20%
C5%9EEMASI%?20(1).pdf) adresinden erisilebilir.

6. Programin Kisa Tarihgesi ve Degisiklikler

Saglik Yonetimi, 500 kadar lisans ve lisansiistii egitim programi ile diinyada 105 yillik,
Tirkiye’de ise 58 yillik gegmise ve derinlige sahip bir bilim alanidir. Bilim alan1 Tiirkiye’de
diinyadaki bilimsel gelismelere paralel olarak bilimsel bilgi birikiminin saglandigi,
akademisyenlerin yetistigi, diizenli dergilerin ve kitaplarin yaymlandig, 6zellikli ve 6zgiin bir
temel alandir. Egitim programlarinin agilmasi saglik sisteminin ve saglik kurumlarinin
profesyonel yonetim ihtiyacindan kaynaklanmis ve yapilan 6zgiin aragtirmalarin nicelik ve
niteligi de bu alanin bagimsiz bir bilim dali olma geregini ortaya koymustur. Tiirkiye’de lisans
programlari halen saglik yonetimi ortak adi ile on lisans programlari saglik kurumlar
isletmeciligi ad1 ile lisansiistii programlar ise halen saglik kurumlar1 yonetimi/ isletmeciligi,
saglik yonetimi, hastane isletmeciligi isimleri ile faaliyet gostermektedir.

Birimimiz 2019-2020 Giiz donemi itibariyla egitim- 6gretim faaliyetine baglamigtir. Halen 1.,
2., 3. ve 4. simif egitim faaliyetlerini yliriitmektedir. 2022-2023 Egitim ve dgretim yilinda ilk
mezunlarini vermistir. Boliimiimiizde 2 Dogent, 2 Dr. Ogretim Uyesi ve 3 Ar. Gor. Dr. dgretim
eleman1 ders vermekte olup 3 OYP arastirma gorevlisi ise doktora egitimi igin farkl
iiniversitelerde egitim gormektedir.
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7. Oz Degerlendirme Raporu Hazirlama Siireci

Oz degerlendirme raporunun hazirlanmasinda Saglik Bilimleri Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (SABAK) kriterleri ve rehberleri dikkate alinmistir.
Oz degerlendirme raporunun hazirlanmas1 icin bdliim akreditasyon komisyonunun
koordinasyonunda akreditasyon alt ¢alisma gruplar1 olusturulmustur (Tablo 1).

Tablo 1. Akreditasyon Alt Calisma Gruplari

OLCUT OGRETIM ELEMANI
Olgiit 1- Egitim Programi Dog. Dr. Sinan BULUT
Ars. Gor. Dr. Fatih DURUR
Olgiit 2- Program Ciktilart Dr. Ogr. Uyesi Murat Konca
Olgiit 3- Ogrenciler Ars. Gor. Dr. Giilizar Giilcan SEREMET
Dr. Ogr. Uyesi Murat Konca
Olgiit 4- Ogretim Elemanlari Ars. Gor. Dr. Nazan KARTAL
Olgiit 5- Alt Yap1 Ars. Gor. Dr. Nazan KARTAL
Olgiit 6- Yonetim Yapist Dr. Ogr. Uyesi Banugicek YUCESAN
Olgiit 7- Kurum Destegi ve Maddi Kaynaklar | Dr. Ogr. Uyesi Banucicek YUCESAN
Olgiit 8-  Siirekli Degerlendirme ve | Dog. Dr. Ulkithan BIKE ESEN
Iyilestirme Ars. Gor. Dr. Giilizar Giilcan SEREMET
Olgiit 9- Disipline Ozgii Olgiitler Dog. Dr. Ulkithan BIKE ESEN

8. Oz Degerlendirme Ozeti

Saglik Yonetimi Boliimii tarafindan kalite ve akreditasyon ¢aligmalari kapsaminda SABAK
formatinda hazirlanan 6z degerlendirme raporuna gore boliimiin bir dnceki rapor dénemine
gore gelisim gosterdigi belirlenmistir. Universite ve fakiilte tarafindan kurulan kalite sistemi
ve kalite dokiimanlar1 daha efektif sekilde kullanilmaya baslamistir. 2021 yilinda boliim igin
acilan kontenjanin dolmamasmin ardindan 2022 ve 2023 yillarinda tiim kontenjanlarin
dolmasi olumlu bir gelismedir. Ayrica 2023 yilinda 2 OYP’li 6gretim elemam doktorasini
bitirerek boliime donmiis ve boliimiin akademik kadrosu giliclenmistir. Boliim akreditasyon
hedefleri dogrultusunda diizenlenen dis paydas toplantisi, soru hazirlama calistayr ve boliim
etkinlikleri diger pozitif yonler olarak siralanabilir. Boliim akreditasyonu hedefleri
dogrultusunda belirlenen eksiklikler ise mevcut durumda SABAK basvurusu i¢in gerekli olan
“Alandan 3 6gretim liyesi bulunmast” ve “En az iki yildir mezun veriliyor olmas1” sartlarinin
saglanmamasidir. Ayrica degisim programlarindan yararlanan 6grenci bulunmamasi da zayif
yon olarak goriilmektedir. Bir sonraki rapor donemine kadar Saglik Yonetimi bolimi
tarafindan belirlenen hedefler:

1. Boliimde 6gretim {iyesi sayisinin artirilmasi ve dgretim elemani basina diisen 6grenci
sayisinin azaltilmasi

2. Bolimiin ikinci mezunlarim1  vermesinin  ardindan mezun takip sisteminin
aktiflestirilmesi

3. Ogrencileri degisim programlarina tesvik edecek etkinlikler diizenlenmesi

Aktif, segmeli ders sayisinin artirilmast

5. Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi

e



OLCUT 1. Egitim Program

1.1. Tanimlanan Programin Egitim Amaclari

Programin egitim amaclari, SABAK tanimina uygun olarak mezunlarin kariyer hedeflerine ve
mesleki beklentilerine odakli olarak hazirlanmistir. Saglik Yonetimi bolimi egitim amaclart:
Ogrencilerimizin béliimiimiizce belirlenmis olan yeterliklerine sahip birer mezun olmalarimi
saglamak.

1. Ogrencilerimizin mesleki yasamlarinda basarili olmalar1 igin gerekli olan bilgi ve
donanima sahip olmalarint saglamak

2. Ogrencilerimizin teorik ve uygulama bilgilerinin yaninda kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin icinde yer alarak, sosyal agidan da kendilerini gelistirmelerine olanak
saglamak.

3. Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmak.
4. Topluma katki sunmak.

Boliim egitim amaglarina (https://saglikyonetimi.karatekin.edu.tr/tr/bolumun-hedefleri-14562-
sayfasi.karatekin) adresinden erisilebilir.

1.1.1. Kurum Misyon-Vizyonu ile Tutarhhk
Cankir1 Karatekin Universitesi Misyonu

Insam merkeze alan bir anlayisla; bilgiyi rehber edinen, tarihsel birikime sahip, kadim
degerlere bagl nesiller insa etme gayesiyle egitim-6gretim faaliyetleri sunan; bilim, sanat,
ekonomi ve sosyal alanlarda ulusal ve uluslararasi paydaslarin ihtiyacglarina cevap vermeyi
ilke edinen, bilimsel bilgiyi inovasyonla birlestirerek kalkinmaya onciiliik eden, ulusal ve
evrensel sorunlara duyarli, daimi tekdmiil dogrultusunda yeniligi ve gelisimi amag edinen bir
universite olmak.

Cankir1 Karatekin Universitesi Vizyonu

Tarthimizden ve medeniyetimizden alinan ilhamla gelecege yon veren, yenilik¢i ve girisimcei
bir anlayisla egitim ve Ogretim calismalarinda yetkin, arastirmalariyla paydaslarina deger
katan ve faaliyetleriyle daha yasanilabilir bir Cankiri’nin sekillenmesine katki saglayan bir
iniversite olmak.

Cankir1 Karatekin Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Misyonu

Birey, aile ve toplum sagliginin korunmasi, gelistirilmesi ve iyilestirilmesinde mesleki bilgi ve
becerileri en iist diizeyde kullanarak ¢agdas saglikli yasam hizmetlerini bilimsel ve evrensel
standartlarda sunabilen, yasam boyu 6grenmeye odakli, elestirel diisiinebilen, ekip is birligi
yapabilen, etik kurallara bagl, egitici, arastirici, yonetici ve lider saglik profesyonelleri
yetistirmektir.

Cankin1 Karatekin Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Vizyonu

Disiplinler arasi is birligi, yenilik¢i ve kanita dayali yaklasim ilkeleriyle saglik profesyoneli
yetistiren, ogretim, arastirma ve uygulama alanlarinda oncii, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
taninan ve tercih edilen bir egitim kurumu olmaktir.

Cankir1 Karatekin Universitesi Saghk Yonetimi Boliimii Misyonu


https://saglikyonetimi.karatekin.edu.tr/tr/bolumun-hedefleri-14562-sayfasi.karatekin
https://saglikyonetimi.karatekin.edu.tr/tr/bolumun-hedefleri-14562-sayfasi.karatekin

Saglik yonetimi alaninda 6grencinin bilgi, beceri, kavrama, degerlendirme, karar verme ve isi
gergeklestirip sonuclandirmasi i¢in gerekli yeterlilige sahip olmasini saglamak.

Cankir1 Karatekin Universitesi Saghk Yoénetimi Boliimii Vizyonu
Saglik yonetimi alaninda gerekli niteliklere sahip, ilk dnce tercih edilen bireyler yetistirmek.

Cankirt Karatekin Universitesi misyonu ve vizyonuna
(https://www.karatekin.edu.tr/tr/misyon--vizyon-26-sayfasi-karatekin) adresinden erisilebilir.

Cankirn  Karatekin Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi misyon ve vizyonuna
(https://sbf.karatekin.edu.tr/tr/misyonvizyon-14386-sayfasi.karatekin) adresinden erisilebilir.

Cankirn1  Karatekin Universitesi Saglik Yonetimi Boliimii misyonu ve vizyonuna
(https://saglikyonetimi.karatekin.edu.tr/tr/misyon-vizyon--kalite-politikasi-4835-
sayfasi.karatekin) adresinden erisilebilir.

1.1.2. Program Egitim Amaclarini Belirleme Yontemi

Boliim egitim amaglarinin belirlenmesi i¢in i¢ ve dis paydas goriisleri alinmaktadir. Paydas
toplantilarina 6grenci temsilcilerinin de katilimi saglanmakta ve bu goriisler ¢ercevesinde
egitim amaglari olusturulmaktadir. Egitim-6gretim donemi basinda ve sonunda Saglik
Yonetimi Bolimii Kurulu’'nda boliim egitim amaglarinin giincellenmesi ile ilgili konular
gorisiilmektedir

Paydas toplantilarina iliskin kanitlara (https://sbf.karatekin.edu.tr/tr/saglik-bilimleri-2021-yili-
degerlendirme-calistayi-28946-etkinligi-icerigi.karatekin) ve
(https://krtknadmn.karatekin.edu.tr/files/sbf/paydas.pdf) adreslerinden erisilebilir.

1.1.3. Program Egitim Amaclarinin Yayimlanmasi
Saglik Yonetimi Boliimii egitim amaglarina agsagida verilen link ile ulagilabilmektedir.

https://saglikyonetimi.karatekin.edu.tr/tr/bolumun-hedefleri-14562-sayfasi.karatekin

1.1.4. Program Egitim Amaclarinin Giincelleme Yontemi

Program egitim amaglar1 ulusal ve uluslararas1 gelismeler ile yasal degisiklikler takip edilerek
giincellenmektedir. Egitim amaglar1 giincellenirken Saglik Bakanligi ve Sosyal Giivenlik
Kurumu politikalari, Association of University Programs in Health Administration (AUPHA)
ve Commission on Accreditation of Healthcare Management Education (CAHME) nin saglik
yonetimi egitimi konusunda belirlemis oldugu kriterleri de g6z onlinde bulundurmaktadir.
Ayn1 zamanda paydas toplantilar1 ve Ogrenci geri doniislerinden elde edilen bilgilerden
yararlanilmaktadir.

1.2. Program Egitim Amaclarina Ulagsma

Bolim egitim amaglarina ulasilip ulagilmadiginin kontrolii donem sonu itibari ile yapilan
anketler vasitas1 ile izlenmektedir. Ayrica 6grenciler ile dogrudan goriismeler ve smav
sorularmin 6grenim ¢iktilarini 6lgecek sekilde planlanmasi da yapilmaktadir.

Bu baglamda 2022-2023 Bahar doneminde 6grenci anketleri sonucuna gore ders bazinda
degerlendirmeler asagida sunulmustur (Tablo 1.1).


https://www.karatekin.edu.tr/tr/misyon--vizyon-26-sayfasi-karatekin
https://sbf.karatekin.edu.tr/tr/misyonvizyon-14386-sayfasi.karatekin
https://saglikyonetimi.karatekin.edu.tr/tr/misyon-vizyon--kalite-politikasi-4835-sayfasi.karatekin
https://saglikyonetimi.karatekin.edu.tr/tr/misyon-vizyon--kalite-politikasi-4835-sayfasi.karatekin
https://sbf.karatekin.edu.tr/tr/saglik-bilimleri-2021-yili-degerlendirme-calistayi-28946-etkinligi-icerigi.karatekin
https://sbf.karatekin.edu.tr/tr/saglik-bilimleri-2021-yili-degerlendirme-calistayi-28946-etkinligi-icerigi.karatekin
https://krtknadmn.karatekin.edu.tr/files/sbf/paydas.pdf
https://saglikyonetimi.karatekin.edu.tr/tr/bolumun-hedefleri-14562-sayfasi.karatekin

Tablo 1.1. Ders Bazinda Ogrenci Degerlendirmeleri

Dersler Gereklilik | Katki Zorluk
Iktisat IT 4,23 4,23 3,62
Davranis Bilimleri 4,27 4,15 3,56
Y6netimin Genel Ilkeleri 4,28 4,22 3,72
Tibbi Dokiimantasyon 4,44 4,33 3,82
Saglik Kurumlari Yonetimi II 4,53 4,53 4,29
Saglik Kurumlarinda Sayisal Yontemler 4 3,81 3,71
Tiirk Saglik Sistemi 4,36 4,36 4

Saglik Kurumlarinda Stratejik Y 6netim 4,17 4,14 3,86
Karsilagtirmali Saglik Sistemleri 411 4,07 3,86
Sosyal Giivenlik Sistemleri ve Saglik Sigortaciligi 4,3 4,29 4,03
Saglik Politikasi ve Planlamasi 4,06 4,04 3,99
T1ibbi Etik, Hasta ve Calisan Haklari 4,16 4,23 3,83
Saglik Bilimlerinde Inglizce 11 4,08 3,95 4,01
Saglik Bilimlerinde Arastirma Y dntemleri 4 3,98 4

Saglik Hukuku 4 3,86 3,71
Saglik Yonetimi Mesleki Uygulama 11 4,36 4,14 4,17
Saglik Sektoriinde Girisimcilik ve Inovasyon 441 441 4,05
Saglik Turizmi 45 4,37 4,07
Saglik Ekonomisi 4.1 4,05 3,86
Saglik Hizmetlerinde Kalite ve Akreditasyon 4,29 4,32 4,21
Saglik Kurumlarinda Genel Muhasebe 11 4,28 4,31 4,21
Saglik Yonetiminde Isletme Matematigi 4,14 4,07 4,52
Ortalama 4,23 4,18 3,96

1.3. Program Ozerkligi

Saglik Yonetimi Boliimii ders programini olusturmak ve uygulamak konusunda 6zerktir. Ders
degisikligi (ders agma, ders kapatma, ulusal ve AKTS kredi degisikligi, vb.) talepleri
tniversite tarafindan belirlenen formata uygun olarak ilgili birimlere gonderilmektedir.
Mevcut program iizerinde yapilmak istenilen degisiklikler her yil egitim komisyonunda
goriisiilmektedir.

1.4. Egitim Plam (Miifredat)

Hem saglik alaninda hem de idari, beseri ve sosyal alanda bir miifredata sahip olan saglik
yonetimi boliimiimiiz i¢in miifredatin kapsami ayrica 6nem tasimaktadir. Bu ¢ergevede boliim
bagkanlar1 ve bolim kurullar tarafindan ulusal ve uluslararasi yetkin kurumlarin egitim
programlar1 da incelenerek olusturulan boliim miifredatimiz Fakiilte Kurulunda goriisiiliip
Senato tarafindan onandiktan sonra uygulamaya konulmaktadir. Programlarin tasarimi ve
giincelleme c¢aligmalarinda Saglik Yonetimi Ulusal Cekirdek Egitim Programi ve paydas
goriisleri  dikkate alinmaktadir. Paydaslarimiz  ile soylesiler, anketler, toplantilar
diizenlenmektedir. Kamu ve 0©zel kesimden temsilciler ile gorlismeler, toplantilar
diizenlenerek boliimiin  miifredatinda, derslerin isleyisinde yapilabilecek degisiklikler
konusunda goriigler alinmaktadir. Bu toplantilarda, gériigmelerde i¢ paydaslar olan 6gretim
elemanlarinin ~ goriisleri de dikkate almmaktadir.  Ogrencilere, ayrica, anketler
uygulanmaktadir ve boliim ogrencilerinin derslerin isleyisi ve planlanmasinda gorisleri
dikkate alinmaktadir. Bunlarin disinda, Saglik Yonetimi alaninda tecriibeli olan




iiniversitelerden akademik personel ile c¢esitli araliklarla goriismeler yapilmaktadir ve bu
goriismelerde boliimiimiiziin giliglii yonleri ve zayif yonleri ile gelistirilmeye agik yonleri
ortaya konmaktadir; miifredatimizin diger {iniversiteler ile uyumlu olmasi saglanmaktadir.

Dis paydaglarin, 6zellikle ders igeriklerinin saglik alanina 6zel olarak hazirlanmasi yoniindeki
gorisleri dogrultusunda ders igerikleri saglik sistemlerine, saglik kurumlarmma ve saglik
yonetimine 0Ozgii hazirlanmaktadir. Dis paydaslar ile yapilan degerlendirmede ders
iceriklerinin saglik alanina 6zgii olusturulmasinin 6zellikle uygulama ve mesleki hayatta
onemli kazanimlar saglayacagi degerlendirilmistir. Ayrica dis paydas goriisleri de géz 6niinde
bulundurularak o6grencilerin dogrudan mesleki hayatta siklikla {istlenecekleri gorevlere
yonelik dersler/ders igerikleri miifredata eklenmistir. Resmi yazigsma teknikleri, Tibbi
dokiimantasyon, Tibbi terminoloji, Hastane yonetimi, Arsiv yonetimi, Satin alma gibi dersler
ve konular bunlara 6rnek olarak siralanabilir.

2023 yilinda diizenlenen miifredat caligtay1 programina
(https://saglikyonetimi.karatekin.edu.tr/tr/mufredat-calistayi-41139-etkinligi-icerigi.karatekin)
adresinden erigim saglanabilir.

Bolim miifredatinin olusturulmasinda TYYC ve UCEP goz Oniinde bulundurulmustur.
Programimiz yeterlilikleri ve TYYC matrisleri, web sayfamizdan erisilebilir durumdadir.
Erismek i¢in agagidaki adresler kullanilabilir:

https://www.yok.gov.tr/kurumsal/idari-birimler/eqgitim-ogretim-dairesi/ulusal-cekirdek-
eqitimi-programlari

https://bbs.karatekin.edu.tr/dersPlani.aspx?bkod=02&fkod=03

1.5. Egitim Programinin Bilesenleri

Saglik Yonetimi Egitim programinin ilk yillarinda temel dersler ve genel egitim dersler yer
almakta, mesleki dersleri ise daha sonraki yillarda yer almaktadir. Ders planma iligkin
bilgilere (https://bbs.karatekin.edu.tr/dersPlani.aspx?bkod=02&fkod=03) adresinden
ulagilabilir.

Saglik Yonetimi egitim programinda zorunlu derslerin yaninda boliim i¢i ve disi se¢meli
dersler ile fakiilte ici ve dis1 segmeli dersler bulunmaktadir. Ogrenciler, ilgi alanlar1 ve
mesleki  gelisimlerine  katki  sunacak se¢meli derslere danigmanlar tarafindan
yonlendirilmektedirler.

1.6. Egitim Programinin Kredilendirilmesi

Saglik Yonetimi boliim derslerinin kredi ve AKTS’leri belirlenmis ve Bologna Bilgi sistemi
iizerinden duyurulmustur. Bologna Bilgi sisteminde ders bilgi paketlerine iliskin bilgiler
sunulmaktadir. AKTS degerlerinin belirlenmesinde dersin teorik ve uygulama siireleri, ders
iceriginin yogunlugu, 6dev, sunum veya proje ihtiva etmesine gore calisma siireleri
belirlenerek AKTS’ler hesaplanmaktadir. Ogrencilerin mezun olabilmeleri icin 240 AKTS
kredilik ders almis ve bu derslerden basarili olmalar1 gerekmektedir. Ayrica 6grencilerin
mesleki uygulamalari da basari ile tamamlamis olmalar1 gerekmektedir.

1.7. Klinik Karar Verme Deneyimi

Ogrencilere klinik karar verme deneyimi kazandirilmasi amaciyla Mesleki Uygulama
derslerinden yararlanilmaktadir. Mesleki uygulama Oncesinde Ogrencilere yonelik
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Birim ve programlara ait mesleki uygulama


https://saglikyonetimi.karatekin.edu.tr/tr/mufredat-calistayi-41139-etkinligi-icerigi.karatekin
https://www.yok.gov.tr/kurumsal/idari-birimler/egitim-ogretim-dairesi/ulusal-cekirdek-egitimi-programlari
https://www.yok.gov.tr/kurumsal/idari-birimler/egitim-ogretim-dairesi/ulusal-cekirdek-egitimi-programlari
https://bbs.karatekin.edu.tr/dersPlani.aspx?bkod=02&fkod=03
https://bbs.karatekin.edu.tr/dersPlani.aspx?bkod=02&fkod=03

yonergeleri internet sitesinde yaymlanmaktadir. Saglik yonetimi bolimlerinde mesleki
uygulama o6nemli bir yer tutmaktadir. Bu konuda kamu ve 6zel saglik kurumlar ile
goriismeler yapilmakta ve oOgrencilerimizin  bu kurumlarda uygulama yapmalari
saglanmaktadir. Mesleki uygulama, ders donemleri igeresinde yapilmaktadir. Bu durum
sayesinde O0grencinin takibi daha kolay olmaktadir. Ayrica 6grencilere donem igerisinde saglik
kurumlarina teknik geziler diizenlenerek Klinik karar verme alanlarini tanimalart da
saglanmaktadir. Bu kapsamda Cankir1 Devlet Hastanesi ve 1l Saglik Miidiirliigii ile birlikte
planlamalar yapilmaktadir.

Mesleki uygulama yonergesine (https://saglikyonetimi.karatekin.edu.tr/tr/mesleki-uygulama-
4843-sayfasi.karatekin) adresinden ulasilabilir.

1.8. Egitim Planin1 Uygulama Yoéntemi

Egitim planinin uygulanmasinda anlatim, soru-cevap, problem ¢dzme, egitsel gezi, sunum,
odev hazirlama, uzaktan egitim gibi farkli 6grenme ve 6gretme teknikleri kullanilmaktadir.
Boliimde yer alan tiim derslerin 6grenme ve 6gretme tekniklerine Bologna Bilgi Sistemi
tizerinden ulasilabilir (https://bbs.karatekin.edu.tr/derskatalog.aspx?bkod=02&fkod=03)

1.9. Egitim Plan1 Yonetim Sistemi

Egitim planinin uygulanmasini giivence altina almak amaciyla kullanilan yonetim sisteminde
bolim dgretim elemanlarmi yer aldigi boliim komisyonlart énemli yer tutmaktadir. Ilgili
komisyonlara ve komisyonlarin gorev ve sorumluluklarina
(https://saglikyonetimi.karatekin.edu.tr/tr/komisyonlar-25057-sayfasi.karatekin) ~ adresinden
ulasilabilir.

Egitim planinin isleyisi ve egitim amaglarina ulasma derecesi donem sonu itibari ile yapilan
anketler vasitasi ile izlenmektedir. lyilestirilmesi gereken noktalar, anketler ve dgrenciler ile
yapilan gorlismelerin sonuglarina gore belirlenmektedir ve her donem basinda gerekli
giincellemeler yapilmaktadir. Ogrenci anketlerine ve Ogrencilerle yapilan goriismelere
dayanarak Ogrenim c¢iktilar1 giincellenmekte ve dersin igeriginin  gilincellenmesi
saglanmaktadir.


https://saglikyonetimi.karatekin.edu.tr/tr/mesleki-uygulama-4843-sayfasi.karatekin
https://saglikyonetimi.karatekin.edu.tr/tr/mesleki-uygulama-4843-sayfasi.karatekin
https://bbs.karatekin.edu.tr/derskatalog.aspx?bkod=02&fkod=03
https://saglikyonetimi.karatekin.edu.tr/tr/komisyonlar-25057-sayfasi.karatekin

OLCUT 2. Program Ciktilar1

2.1. Tammmlanan Program Ciktilar:

Saglik Yonetimi boliimii program c¢iktilar1 asagida sunulmustur. Ayrica program ¢iktilarina
(https://saglikyonetimi.karatekin.edu.tr/tr/ders-bilgi-paketleri-4842-sayfasi.karatekin)
adresinden erisilebilir.

1. Saglik sisteminin isleyisini kavrama, degerlendirme ve yOnlendirebilecek yeterlikte,
ekonomi, isletme, muhasebe, hukuk, maliye, finans ve yonetim bilimi ile ilgili kuramsal ve
uygulama bilgilere sahip olur.

2. Saglik sistemlerinin bilesenlerini ve saglik politikalarin1 yorumlama konusunda bilgi sahibi
olur.

3. Saghigm gelistirilmesi ile ilgili sosyal, ¢evresel ve davranigsal faktorler konusunda bilgi
sahibi olur.

4. Saglik yonetimi konusundaki bilgi ve becerilerini saglik kurumlarinin ilgili alanlarinda
uygular.

5. Saglik yonetimi siirecinde bilimsel yontem ve teknikleri kullanir.

6. Alaniyla ilgili verileri analiz eder, degerlendirir ve yorumlar.

7. Saglik yonetimi ile ilgili gelismeleri inceler ve degerlendirir.

8. Saglik yonetimi uygulamalarinda sorumluluk alir.

9. Saglik kurumlarinda calisanlari kurumun amaclart dogrultusunda yonlendirir.

10. Bir yabanci dili kullanarak gelismeleri izler ve ile iletisim kurar.

11. Yazili ve sozli iletisimde, dogru ve kurallara uygun bi¢imde dil bilgisini ve saghk
kurumlarinda kullanilan terminolojiyi kullanabilme yeterliligine sahip olur.

12. Alaninin gerektirdigi bilgisayar yazilimi ile birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerini
kullanir.

13. Alam ile ilgili hukuki diizenlemeler ile toplumsal, bilimsel, mesleki etik ilkelere uygun
davranur.

14. Ulke ya da diinya genelinde genel saglik sorunlarina duyarli davranir, ¢oziim onerilerini
yorumlar ve degerlendirir.

2.2. Program Ciktilarim1 Belirleme Yontemi

Program ¢iktilarinin belirlenmesi asamasinda da egitim amagclarinda oldugu gibi dis paydas
gorlislerinden yararlanilmistir. Program ¢iktilarinin belirlenmesinde kamu ve 6zel kesimden
temsilciler ile goriismeler, toplantilar diizenlenerek goriisleri alinmistir. Bunlarin diginda,
Saglik Yonetimi alaninda tecriibeli olan {iniversitelerden akademik personel ile cesitli
araliklarla gériismeler gergeklestirilerek program ¢iktilari belirlenmistir.


https://saglikyonetimi.karatekin.edu.tr/tr/ders-bilgi-paketleri-4842-sayfasi.karatekin

2.3. Program Ciktilar1 ve Yetkinlikler

Program ¢iktilart Saglik Yonetimi alanma iliskin tiim yetkinlikleri kapsamaktadir. Yetkinlikler
tanimlanirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde tanimlanan yetkinlikler goz
Oniinde bulundurulmustur.

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesine gore Saglik Yonetimi Boliimii (6. Diizey),
34-isletme ve Yonetim Bilimleri Temel Alani altinda 72 kod numarasi ile yer almaktadir.
Burada yer alan yetkinliklere
(https://bbs.karatekin.edu.tr/bolumdetay.aspx?path=97&bkod=02&fkod ~ =03)  adresinden
ulasilabilir.

2.4. Program Ciktilarina Ulasma ve Izleme

Bolim program yeterlilikleri esas teskil etmek flizere, derslere uygun Ogrenim ¢iktilart
olusturulmugtur. Saglik YoOnetimi miifredatinda yer alan derslerin program ¢iktilarini
karsilama  diizeyine  iliskin  tablolara =~ Bologna  Bilgi  Sistemi  iizerinden
(https://bbs.karatekin.edu.tr/bolumdetay.aspx?path=20&bkod=02&fkod=03) adresi
araciligiyla erisilebilir.

Program ciktilarina ulasilip ulagilmadiginin kontrolii dénem sonu itibari ile yapilan anketler
vasitasti ile izlenmektedir. Anketler ders degerlendirmesi, 6gretim elemani degerlendirmesi ve
ogrenci degerlendirmesi olmak iizere 3 boyutta gergeklestirilmektedir. Tablo 2.1’de 2021-
2022 Giliz doneminde Saglik Yonetimi Boliimii’nde verilen 20 derse ait degerlendirme
ortalamalar1 6rnek olarak sunulmustur.

Tablo 2.1. Ders Degerlendirme Anket Sonuglari

Sorular Boliim
ort.
Bu dersin boliimiiniiz i¢in gerekli oldugunu diisiiniiyor musunuz? 4,06
Bu dersin size katkisinin yiiksek oldugunu diistiniyor musunuz? 4,07
Bu dersin diger derslerden daha zor oldugunu diisiiniiyor musunuz? 4,02
Bu dersin tiim ders 6grenim kazanimlarini karsiladigini diistiniiyor musunuz? 4,05
Bu derse hazirlanmak ve/veya tekrar etmek icin haftada ortalama kag saat ayiriyorsunuz? 2,68
Bu ders kapsaminda hazirladiginiz tiim 6devler i¢in donem boyunca toplam kag¢ saat 0
harcadiniz?
Bu ders kapsaminda hazirladiginiz tiim sunum/seminerler i¢in donem boyunca toplam kag 0
saat harcadiniz?
Bu ders kapsaminda girmis oldugunuz tiim kisa sinavlar(quiz) i¢cin dénem boyunca toplam 283
kag saat harcadiniz? '
Bu ders kapsaminda girmis oldugunuz tiim ara sinavlar i¢in dénem boyunca toplam kag saat 578
harcadiniz? '
Bu ders kapsaminda hazirladiginiz tiim projeler icin dénem boyunca toplam kag¢ saat 0
harcadiniz?
Bu ders kapsaminda haftada ortalama kag saat laboratuvar ¢aligmasi yaptiniz? 0
Bu dersin final sinavi i¢in toplam kag saat hazirlandiniz? 2,92
Bu ders kfclpsammda 0dev, seminer, smavlar ve proje disinda yapmis oldugunuz diger 296
caligmalar i¢in donem boyunca toplam kag saat harcadiniz? '
Bu ders kapsaminda ki tiim etkinlikleri (sinavlar, 6dev, proje, sunum, laboratuvar vb.) yerine
getirmek i¢in haftada ortalama kag saat ayirdimiz? 2,96



https://bbs.karatekin.edu.tr/bolumdetay.aspx?path=97&bkod=02&fkod%20=03
https://bbs.karatekin.edu.tr/bolumdetay.aspx?path=20&bkod=02&fkod=03

Ayrica 6grenciler ile dogrudan goriismeler ve smav sorularinin 6grenim ¢iktilarin1 6lgecek
sekilde planlanmasi1 da yapilmaktadir. Sinav sorularmin egitim ¢iktilarini karsilayacak sekilde
diizenlemesi ve 6lgme-degerlendirme konusundaki bilimsel gereklilikleri tasimasi amaciyla
“Saglik Yonetimi Boliimii Soru Calistayr” diizenlenmistir.

2.5. Program Ciktilarinin Gergceklestirilme Diizeyi

Program c¢iktilarinin gergeklestirilme diizeyinin takip edilmesi amaciyla Saghk YoOnetimi
Boliimii’'nde ders basar1 oranlar1 ve mezun ortalamalar takip edilmektedir. 2022-2023 Giiz
dénemine ait 6grenci not dagilimlar1 Tablo 2.2’de sunulmustur. Mezun 6grenci not dagilimlari
ise Sekil 2.1°de gosterilmektedir.

Tablo 2.1. Not Dagilim Cizelgesi

A B1 B2 B3 C1 C2 C3 F1 F2 Toplam
Lsimf 0 0 4 16 8 5 1 5 6 45
2.simf 0 0 1 3 2 1 0 1 3 11
3.simf 2 3 11 16 4 2 3 3 3 47
4.simf 0 0 0 3 2 1 2 2 3 13
Toplam | 2 3 16 38 16 9 6 11 15 116
Saglik Yonetimi Boliimiu Mezunlan
3,5
3
2,5
2
1,5
1
_
0 0 0 0
A B1 B2 B3 C1 Cc2 Cc3

W 2021-2022 m2022-2023

Sekil 2.1. Mezun Ogrenci Not Dagilimi

2.6. Program Ciktilar ile Egitim Amaclar: ve SABAK Ciktilar1 Uyumu

Saglik Yonetimi Boliimii program ¢iktilart SABAK ciktilarinin tiimiinii kapsamaktadir. Tablo
2.2’de SABAK ¢iktilarina gore Saglik Yonetimi Bolimii program ¢iktilarnin dagilimi
verilmektedir.




Tablo 2.2. Program Ciktilar1 ve SABAK Ciktilart Uyumu

SABAK Ciktilar1

Program Ciktilan

Temel saglik alani1 ve ilgili meslek alan1 konularinda
yeterli bilgi birikimi ile kuramsal ve uygulamali
bilgilerini kendi alanlarinda kullanabilme becerisi

1. Saglik sisteminin isleyisini kavrama,
degerlendirme ve yonlendirebilecek
yeterlikte, ekonomi, isletme, muhasebe,
hukuk, maliye, finans ve yonetim bilimi ile
ilgili kuramsal ve uygulama bilgilere sahip
olur.

3. Saghigin gelistirilmesi ile ilgili sosyal,
gevresel ve davranigsal faktorler konusunda
bilgi sahibi olur.

14. Ulke ya da diinya genelinde genel
saglik sorunlarina duyarli davranir, ¢éziim
Onerilerini yorumlar ve degerlendirir.

Alanlarindaki  problemleri saptama, tanimlama,
yorumlama, formiile etme ve ¢O6zme becerisi; bu
amagla uygun analiz ve miidahale yaklagimlarini
se¢cme ve uygulama becerisi

2. Saglik sistemlerinin bilesenlerini ve
saglik politikalarin1 yorumlama konusunda
bilgi sahibi olur.

4. Saglik yonetimi konusundaki bilgi ve

becerilerini  saghk kurumlarimin ilgili
alanlarinda uygular.
Bir siireci, olayi, vakayi, donanimi veya {riinii | 5. Saghik yonetimi siirecinde bilimsel
anlama, yorumlama, ilgili sorunlar1 biitiinciil bakis | yontem ve teknikleri kullanir.
acis1 ve cagdas yontemlerle ¢cozme becerisi
Bireysel olarak ve ekiplerde etkin Dbigimde | 8. Saglik yo6netimi uygulamalarinda

calisabilme becerisi

sorumluluk alir.
9. Saglik kurumlarinda ¢aliganlar1 kurumun
amagclar1 dogrultusunda yonlendirir.

Egitim programlarinda en az iki adet alan dis1 ders
almis olmasi

10. Bir yabanci dili kullanarak gelismeleri
izler ve ile iletisim kurar.

Alan uygulamalari i¢in gerekli olan giincel ve islevsel
araglar1 gelistirme, segme ve kullanma becerisi yani
sira bilisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanma
becerisi

12. Alaninin gerektirdigi bilgisayar yazilimi
ile birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerini
kullanir,

Tiirkce sozlii ve yazili etkin iletisim kurma becerisi,
en az bir yabanci dil bilgisi

10. Bir yabanci dili kullanarak gelismeleri
izler ve ile iletisim kurar.

11. Yazili ve sozli iletisimde, dogru ve
kurallara uygun bicimde dil bilgisini ve

saglik kurumlarinda kullanilan
terminolojiyi  kullanabilme yeterliligine
sahip olur.

Yasam boyu Ogrenme bilinci, bilgiye erisebilme,
bilim ve teknolojideki gelismeleri izleme ve kendini
stirekli yenileme becerisi

7. Saglhik yonetimi ile ilgili gelismeleri
inceler ve degerlendirir.

Disipline 06zgii konularda deney/alan calismasi
tasarlama, veri toplama, sonuglari analiz etme,
yorumlama ve raporlama becerisi

6. Alaniyla ilgili verileri analiz eder,

degerlendirir ve yorumlar.

toplumsal
sonuglari

Alan uygulamalarinin  evrensel ve
boyutlardaki  etkileri ve  hukuksal
konusunda farkinda olma

13. Alam ile ilgili hukuki diizenlemeler ile
toplumsal, bilimsel, mesleki etik ilkelere
uygun davranir.

Mesleki etik ve sorumluluk bilinci

13. Alam ile ilgili hukuki diizenlemeler ile
toplumsal, bilimsel, mesleki etik ilkelere
uygun davranir.




OLCUT 3. Ogrenciler

3.1. Ogrenci Kabulleri

Saglik Yénetimi Boliimii’ne 6grenci kabulleri merkezi yerlestirme ile olmaktadir. Ogrenci
yerlestirmeleri OSYM sinavi sonuglarina gére yapilmaktadir. Yiiksekogretim Kurumlar
Simavi (YKS) ile Saglik Yonetimi Boliimii’ne kayit hakki kazanan adaylar kayit islemlerini,
Ogrenci  Isleri Daire Baskanligi tarafindan ilan edilen tarihler  arasinda
https://www.turkiye.gov.tr/ adresinden yapabilmektedir. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 kayit
donemlerinde https://oidb.karatekin.edu.tr/tr-anasayfa adresinden gerekli duyurular1 ve
bilgilendirmeleri yapmakta, Ogrencileri yonlendirmektedir. Son ii¢ yilda bdliime yerlesen
ogrenci sayilari ile sinav puan ve basari siralart Tablo 3.1°de sunulmustur.

Tablo 3.1. Ogrenci Kabuliine iliskin Bilgiler

Yil Kontenjan | Yerlesen Sinav Puam Basari Sirasi
Ogrenci
Sayisi En Diisiik | En Yiiksek | En Diisilk | En Yiiksek
2021-2022 50 6 225,97462 233,40031 553.431 506.429
2022-2023 40 40 255,55219 296,95589 810.823 430.546
2023-2024 40 40 252,45209 311,54825 856.712 337.000

3.2. Yatay ve Dikey Gegisler, Cift Anadal ve Ders Sayma

Saglik Yonetimi Boliimii’nde su anda ¢ift anadal ya da yan dal imkani1 bulunmamaktadir.
Yatay ve dikey gecislerde onceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in tanimli siiregler
bulunmaktadir. Ogrenciler farkli iiniversitelerde ve/veya farkli boliimlerde aldiklar1 dersleri,
transkript ve ilgili bazi dokumanlar ile bagvurmalar1 halinde s6z konusu derslerden bolim
kurul karart uygunlugu ile muaf tutulmaktadirlar.

3.3. Ogrenci Degisimi

Saglik Yonetimi 6grencilerine Erasmus, Farabi ve Mevlana programlar: araciligiyla ulusal ve
uluslararas1 degisim programlarindan yararlanma imkani saglanmaktadir. Saglik Yonetimi
boliimiinde heniiz degisim programlarindan yararlanan Ogrenci  bulunmamaktadir.
Ogrencilerin ~ de@isim programma tesvik edilmesi amaciyla tamtim toplantilari
gerceklestirilmektedir. 2023 yilinda gergeklestirilen “Erasmus+ Bilgilendirme Toplantisina”
https://sbf.karatekin.edu.tr/tr/ erasmus-bilgilendirme-toplantisi-gerceklestirildi-41596-
etkinligi-icerigi.karatekin adresinden erisilebilir.

3.4. Damsmanlik ve izleme

Saglik Yonetimi boliimiinde danigmanlik siiregleri Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6grenci
danismanlik yonergesine gore gerceklesmektedir. Ogretim iiyelerimiz dgrenciler ile siirekli
iletisim halindedir; 6grencilerinin danigmanlar ile iletisimi, resmi iletisim kanallarinin yam
sira gesitli sosyal medya araclari ile de gerceklesmektedir. Ogretim iiyelerimizin odalarinin
girisinde danigsmanhigini yaptiklar1 6grenciler ile goriisebilmelerine olanak saglayan danigman
ile  goriisme  saatleri  yazmaktadir. ~ Ayrica  damigman  goriisme  saatlerine
(https://saglikyonetimi.karatekin.edu.tr/tr/danismanlik-saatleri-22958-sayfasi.karatekin)
adresinden erisilebilir. Saglik Yonetimi boliimii 6gretim iiyelerinin lisans danigmanlik sayilari
Tablo 3.2’de sunulmustur.
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Tablo 3.2. Danigsmanlik Sayilari

Ogretim Uyesi Danmismanhk Sayisi
Dog. Dr. Sinan BULUT 10
Dog. Dr. Ulkithan BIKE ESEN 58
Dr. Ogr. Uyesi Banucicek YUCESAN 45
Dr. Ogr. Uyesi Murat KONCA 47

Danigmanlik siiregleri boliime yeni gelen 6grencilerin {iniversite yasamina oryantasyonu ile
baslamaktadir. Bunun icin birinci smif miifredatinda “UZD 100 Universite Kiiltiirii ve
Oryantasyon” dersi bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin kariyer planlamasi ve gelisimi icin
“UZD 101 Kariyer Planlamas1” dersi bulunmaktadir. Buna ek olarak Saglik Bilimleri
Fakiiltesi bilinyesinde her donem sonu kariyer giinleri etkinlikleri diizenlenmektedir. Saglik
Yonetimi Bolimii tarafindan 2023 yilinda diizenlenen kariyer giinii etkinligine
(https://saglikyonetimi.karatekin.edu.tr/tr/kariyer-gunleri-36256-etkinligi-icerigi.karatekin)
adresinden erisilebilir.

3.5. Basar1 Degerlendirmesi

Bolim o6grencilerinin derslerdeki ve diger etkinliklerdeki basarilarinin degerlendirilmesi ile
ilgili uygulamalar Cankir1 Karatekin Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim
Yonetmeligi'ne gergeklestirilmektedir. Buna gore Ogrencilerin  ders basarilarinin
degerlendirilmesi i¢in sinav, Odev, sunum, rapor hazirlama gibi farkli yoOntemler
kullanilmaktadir  (https://krtknadmn.karatekin.edu.tr/files/oidb/2020/%C3%87ANKIR1%20
KARATEKIN%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B012102020.pdf). Ders
kapsaminda gerceklestirilecek basari degerlendirme Olgiitlerine Bologna sistemi {izerinden
erisilebilmektedir. Ders basarilarindaki durumun takip edilmesi amaciyla her yariyilda
boliimde verilen derslerden kalan 6grencilerin ylizdelik oranlar takip edilerek iyilestirme
faaliyetleri planlanmaktadir. 2022-2023 Giiz doneminde agilan derslerden kalan 6grencilerin
yiizdeleri Sekil 3.1°de sunulmustur.
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Sekil 3.1. Saglik Yonetimi Boliimii Kalan Ogrenci Yiizdeleri

Ayrica Ogrencilere  donem sonlarinda Ogrenim  ¢iktilar1  de@erlendirme anketleri
uygulanmaktadir. Bu anketlerden elde edilen veriler dogrultusunda basar1t durumu
degerlendirilmektedir. Ogrenciler ile dogrudan gériismeler ve smavlar vasitasiyla da derse
iligkin sorunlar, basarisizlik nedenleri vs. konularda goriisiilmektedir.

3.6. Mezuniyet Kosullar:

Ogrencilerin basar1 durumlari ve notlar1 Cankir1 Karatekin Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim Ogretim Yonetmeligi’nde tanimlanmis olup béliimiimiiz dgrencilerinin basarili olma
durumlart ve mezuniyet kosullarini saglaylp saglamadiklart bu yoOnetmelige gore
belirlenmektedir. Her bir 6grencinin mezuniyetine ne kadar kaldigi ve mezun olabilmesi i¢in
gerekli sartlarinin ne kadarim saglayip ne kadarmi saglayamadigi UBIS ten izlenebilmektedir.
Ogrencilerin mezun olabilmeleri icin 240 AKTS kredilik ders almis ve bu derslerden basarili
olmalar1 gerekmektedir. Ayrica 6grencilerin mesleki uygulamalar1 da basari ile tamamlamis
olmalari  gerekir. Mezuniyet kosullarna  Bologna  Bilgi  Sistemi iizerinden
(https://bbs.karatekin.edu.tr/bolumdetay.aspx?path=25&bkod=02&fkod=03) linki ile

erisilebilir.
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3.7. Ogrenci Temsiliyeti

Saglik Yonetimi béliimiinde &grenciler karar alma siireclerine katilmaktadir. Ogrenci
temsilcileri, kalite komisyonunda iiye olarak gorev almaktadirlar. Ayrica her smif igin iki
temsilci belirlenmis olup bu kisiler dekanlik makamma bildirilmistir. Ogrenci temsilcilerine
Saglik Bilimleri Fakiiltesi web sitesi tizerinden (https://sbf.karatekin.edu.tr/tr/ogrenci-
temsilcileri-23125-sayfasi.karatekin) erisilebilir. Gerek fakiilte gerek bdliim toplantilarina
ogrencilerimiz dahil olmaktadir.

3.8. Ogrencilere Saglanan Olanaklar

Ogrencilerin uzmanlik alanlar1 disinda gelisimine katki saglamak amaciyla gerek boliimiimiiz
gerekse fakiiltemiz geneli i¢in sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetler diizenlenmektedir.
Planlanan faaliyetler egitim Ogretim yili basinda belirlenmekte ve dekanliga iletilmektedir.
Saglik Yonetimi Bolimii tarafindan diizenlenen Ankara Sehir Hastanesine teknik geziSi
(https://saglikyonetimi.karatekin.edu.tr/tr/teknik-gezi-28132-etkinligi-icerigi.karatekin),
Korgun  Cocuk  Evleri  ziyareti  (https://saglikyonetimi.karatekin.edu.tr/tr/bolum-
ogrencilerimizle-korgun-cocuk-evlerine-ziyaret--27384-etkinligi-icerigi.karate) Ornek olarak
gosterilebilir.  Yine 2023 yilinda Saglik Yonetimi toplulugu tarafindan “Kahvalti
Organizasyonu”  gergeklestirilmistir.  (https://saglikyonetimi.karatekin.edu.tr/tr/kahvalti-
etkinligi-40661-etkinligi-icerigi.karatekin)

Ayrica Saglik Yénetimi boliimii 6grencileri Cankir1 Karatekin Universitesi Saglk, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligi tarafindan kendilerine saglanan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet
imkanlarindan yararlanmaktadir.

3.9. Ogrenci Memnuniyetinin Saglanmasi

Saglik Yonetimi boliimiinde 6grenci memnuniyetleri her akademik yil sonunda Saglik
Bilimleri Fakiiltesi genelinde gergeklestirilen memnuniyet anketleri yoluyla olgiilmektedir.
Ogrenci memnuniyeti anketlerinin sonuglar1 Saglik Bilimleri Fakiiltesi web sitesi iizerinden
yayimlanmaktadir. (https://krtknadmn.karatekin.edu.tr/files/sbf/ KUTLAMA/KAR%C4%B0Y
ER%20G%C3%9CNLER%C4%B0/2022%20Y %C4%B11%C4%B1%20%C3%96%C4%9Fr
enci%20Memnuniyet%20Anketi%20De%C4%9Ferlendirme%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1.
pdf). Ogrenci memnuniyetinin diisiik oldugu alanlarda iyilestirmeler igin faaliyetler
planlanmaktadir.
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OLCUT 4. Ogretim Elemanlar

4.1. Ogretim Kadrosunun Sayica Yeterliligi

Saglik Yénetimi Boliimii akademik kadrosunda yer alan 6gretim eleman sayis1 7°dir. Ogretim
elemanlarinin dagilimi 2 dogent, 2 doktor Ogretim tiyesi ve 3 doktor arastirma gorevlisi
seklindedir. Boliimde ayrica Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda baska
{iniversitelere gorevlendirilmis olan 3 arastirma gorevlisi daha bulunmaktadir. Ogretim
eleman1 basina diisen Ogrenci sayis1 program yeterliliklerinin garantiye alinmasi agisindan
yeterli olmakla birlikte OYP kapsaminda gelecek arastirma gérevlileri ile birlikte bdliimiimiiz
Ogretim elemani basina diisen Ogrenci sayisinin program yeterliliklerinin garanti altina
alinmasini saglayacag diistiniilmektedir.

Ogretim kadrosu tarafindan programin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin Ogrenci
goriiglerine onem verilmektedir. Bu kapsamda her donem sonunda ogrencilerin dersin
islenisini degerlendirmesini iceren Ogretimi Degerlendirme Anketi uygulanmaktadir. 2022-
2023 Giliz Dénemi anket sonuglar1 Tablo 4.1’de sunulmustur.

Tablo 4.1. Ogretimi Degerlendirme Anket Sonuglari

Sorular OE1 | OE2 | OE3 | OE4 | OES | OE6 | OE7 | Ort
Derse zamaninda gelmistir 417 | 412 | 422 | 431 | 433 | 424 | 434 | 4,25
Ders saatlerini sonuna kadar kullanmigtir 418 | 4,09 | 4,09 | 432 | 434 | 425 | 425 | 4,22
Resmi tatiller diginda tiim dersleri yapmgtir 415 | 4,07 | 419 | 429 | 432 | 4,18 | 424 | 421

Derse hazirlikli gelmis, etkili agik ve anlagilir bir sunum 413 | 4,12 | 4,06 | 4,3 438 | 419 | 423 | 4,20
yapnmustir

Ders materyallerini (ders kitabini, ek kaynaklar, 6devler 418 | 4,12 | 406 | 4,32 | 4,32 | 4,27 | 4,24 | 4,22
vh.) iyi segmistir

Ogrencinin derse katilmasimi (soru sormasini, yorum 417 | 4,17 | 41 429 | 427 | 425 | 423 | 4,21
yapmasini) tesvik etmistir

Ogrencilerin basarili olmast i¢in ikna edici ve tesvik edici 416 | 4,17 | 405 | 4,3 424 | 425 | 4,2 4,20
bir yontem kullanmugtir

Ogrencilere kars1 sabirli, yapici ve diyalog kurulabilir bir 4,19 4,17 4,13 4,25 4,27 4,23 4,16 4,20
imaj olusturmusgtur

Ders saatleri disinda kendisine ulagilabilir bir durum 414 | 4,15 | 413 | 4,29 | 4,31 | 4,17 | 415 | 4,19
yaratmugtir

Ders kapsaminda 6grettikleriyle sinav ve ddevlerde test 417 | 4,1 411 | 427 | 435 | 425 | 4,22 | 4,21
ettikleri arasinda adil bir denge kurmustur

Yapmis oldugu sinavlari adil ve objektif olarak 415 | 4,12 | 407 | 429 | 424 | 423 | 4,2 4,19
degerlendirilmistir

Dersin kapsamindaki konularla ilgili bilgilere hakimdir 418 | 4,16 | 4,09 | 4,28 | 432 | 4,2 421 | 4,21
Bu hocadan tekrar ders almak isterim 412 | 4,07 | 41 423 | 434 | 418 | 4,18 | 4,17
Genel olarak degerlendirilirse ideal bir hocadir 4.2 409 (415 | 426 | 438 | 4,23 | 418 | 4,21

*OE=0gretim Eleman1

4.2. Ogretim Kadrosunun Nitelikleri

Saglik Yonetimi boliimiinde gorevli 6gretim elemanlar1 saghik yonetimi ile ilgili bir¢ok alani
kapsayacak bilgi ve deneyime sahiptir. Bu bilgi ve deneyim; farkl: bilimsel konular iizerinde
caligmalar ylriitmek, alandaki gelismeleri takip etmek iizere yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel
faaliyet (kongre, konferans, sempozyum vb.) ile egitimlere (kurs, sertifika programi vb.)
katilmak yoluyla gerceklestirilmektedir. Saglik Yonetimi Boliimii 6gretim elemanlarinin ¢ogu
(5 ogretim elemani), Saglik Yonetimi alaninda doktora derecesi almistir. Egitim-6gretim
kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini iyilestirmek i¢in BAP
destekleri bulunmaktadir. Ayrica egiticilerin egitimi, hizmet i¢i egitimler ve kalite komisyonu




toplantilar1 ile egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdirmek ve Ogretim
becerilerini iyilestirmek adina katki sunulmaktadir.

4.3. Atama ve Yiikseltme
Ogretim elemanlarinin ise alinma ve atanma siirecine iliskin taniml siiregler bulunmakta olup
bu siirecler Cankir1 Karatekin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesinde  belirlenmistir.  (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/140820? AspxAuto
Detect CookieSupport=1).

4.4. Kadro Gelisimine Yonelik Gercekei Bir Stratejik Planlama

Cankir1 Karatekin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Yonergesine gore
atamalarda projeler, ddiiller ve burslar, makale, atif ve patentler, uluslararasi deneyim ve
aragtirma, kurumsal gelisime katki ve diger basliklarini igeren performans durumunu da
dikkate almaktadir (https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmakKriterleri/cankiri
karatekin_Kkriter.pdf).

Kadro talepleri kamu iiniversitelerinde Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm
Kadro Belirlenmesine Mliskin Y 6netmelik geregince planlanmaktadir
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181102-14.htm). Kadro talepleri boliim
akademik kurulu tarafindan goriisiiliip karara baglanmaktadir. Kadro talebi Fakiilte Yonetim
Kurulu Karar1 sonrasinda Cankirt Karatekin Universitesi Rektorliigiine resmi yazi ile
iletilmektedir.

4.5. Ogretim Elemanlarinin Akademik Performanslar

Saglik Yonetimi Boliimii’nde 6gretim elemanlarinin akademik performansi diizenli olarak
takip edilmektedir. Ogretim elemanlarmin egitim-6gretim performans: her dénem sonunda
ogrenci anketleri ile degerlendirilmekte, elde edilen sonuglar siireglerin iyilestirilmesinde
kullanilmaktadir. Egitim-6gretim performansi anlaminda Saglik Yo6netimi Boliimii’nde 2023-
2024 Giiz Donemi ders yiikleri asagida sunulmustur (Tablo 4.2).
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Tablo 4.2. Saglik Yo6netimi Boliimii 2023-2024 Giiz Donemi Ders Yiikleri

TOPLAM

OGRETIM ELEMANI PAZARTESI | SALI | CARSAMBA | PERSEMBE | CUMA (SAAT)

Do¢. Dr. S. BULUT

SAY103 iktisat I

SAY201 Saglik Kurumlart Yo6netimi
|

SAY401 Saglik Yonetimi Mesleki
Uygulama |

4 3+4 3+2 16

Dog. Dr. U. Bike Esen

SAY101 Saglik K. Genel Muhasebe I
SAY105 Genel Isletme

SAY205 Saglik K. Insan Kaynaklari 6 6+2 2 16
Y dnetimi

SAY401 Saglik Yonetimi Mesleki
Uygulama |

Dr. Ogr. Uyesi B. Yiicesan

SAY207 Saglik Kurumlarinda Kalite
ve Performans Yo6netimi

SAY212 Saglik Sektoriinde Is Saghg
ve Giivenligi

SAY305 SK Bilgi Sistemleri
SAY401 Saglik Yonetimi Mesleki
Uygulama |

6 5+2 4 2 19

Dr. Ogr. Uyesi M. Konca
SAY203 Saglik Kurumlarinda
Maliyet Muhasebesi

SAY311 Kamu Maliyesi ve Saglik
Hizmetleri

SAY309 SK Finansal Yonetim
SAY401 Saglik Yonetimi Mesleki
Uygulama |

2+4 3+4 3 16

Dr. Ogr. Ars. G. Seremet
UZD 100 Universite Kiiltiirii ve
Oryantasyon

SAY211 Saglik Kurumlarinda
Orgiitsel Davranis

SAY307 SK Uretim ve Islemler 2 2+4 2+6 2 18
Y 6netimi

SAY403 Saglik Kurumlarinda Bilgi
Belge Yonetimi

SAY401 Saglik Yonetimi Mesleki
Uygulama |

Dr. Ogr. Ars. N. Kartal

UZD101 Kariyer Planlamast
SAY309 Saglik Yénetiminde Isletme
Hukuku

SAY 213 Saglik Hizmetleri
Pazarlama

SAY 424 Yonetimde Cagdas
Yaklagimlar

SAY401 Saglik Yonetimi Mesleki
Uygulama |

1+6 2+4 2 2 17

Dr. Ars. Gor Fatih Durur
SAY401 Saglik Yonetimi Mesleki 8 4 2 14
Uygulama |

Ayrica Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, boliimiimiizden iicer aylik
donemler itibariyle aragtirma faaliyeti sayisini istemektedir. Bu baglamda Arastirma Altyapisi,
Yiiksek Ogretimde Bilimsel Arastirma Gelistirme, Yiiksekogretim Kurumlar1 Siirekli Egitim
Faaliyetleri ve Ogretim Elemanlarinin Mesleki Gelisimi, Lisans ve Lisansiistii Egitimi
basliklar altinda 2023 yil1 istatistikleri asagida sunulmustur (Tablo 4.3).




Tablo 4.3. Akademik Performans Istatistikleri
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ARASTIRMA ALTYAPILARI
Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orant Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA
GELISTIRME
Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon amach
bilimsel calismalarin arttirilmasi
Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orani Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan {irlinlere iliskin alinan patent sayisi Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ar-ge sonucu ticarilestirilen {iriin sayisi Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aragtirma merkezleri gelir miktari TL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aragtirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje sayist Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ogretim elemani sayis1 Say1 5 5 5 5 5 6 6 6 7 7 7 7
Ar-ge proje Sayisi Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayist Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi | Sayi 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
sayist
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayist Say1 1 0 0 1 2 0 0 0 1 1 0 0
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi kamu kurum ve kuruluslari1 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katki
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga | Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
iligkin yapilan faaliyet sayist
Egitim programlarina bagvuran kisi sayist Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) | Sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayis1
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Universitenin gevrecilik alanlarinda aldig1 6diil say1st Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




OGRETIM ELEMANLARININ MESLEKIi GELIiSiMi

Alaninda yetkin arastirmaci bilgi iireten ve aktaran
akademisyenler
yetistirilmesi

SCI, SCIl-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerdeki | Say1 1 0 0 1 1 0 0 1 2 0 0 0
yayin sayist

Aragtirma bursundan yararlanan 6grenci sayisi Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YOK tarafindan dncelikli alanlarinda saglanan burslardan yararlanan | Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
doktora 6grenci sayisi

YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin | Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
artirilmasina

yonelik burslardan yararlanan sayisi

Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK | Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayisi

ONLISANS EGITIMI LISANS EGITIMI VE LiSANSUSTU

EGITiMi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egitim bilimleri kontenjani 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egitim bilimleri yerlesen 6grenci sayisi Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egitimin program siiresinde bitirilme orani Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fen bilimleri kontenjant Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fen bilimleri yerlesen 6grenci sayist Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lisansiistii 6grenci sayisi Say1 31 31 31 31 31 31 30 30 30 30 30 30
Ogrenci degisim programlarindan yararlanan grencilerin orani Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ogrenci Sayist Say1 148 | 148 | 148 | 118 | 118 | 118 192 192 192 | 192 | 192 | 192
Ogretim iiyesi Sayisi Say1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Saglik bilimleri kontenjant Say1 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Saglik bilimleri yerlesen 6grenci sayist Say1 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Sosyal bilimler kontenjani Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sosyal bilimler yerlegsen 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayis1 Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yabanci dilde egitim veren program sayist Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Say1 8 8 8 8 8 8 10 10 10 10 10 10
Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun | Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sayisina orani




4.6. Disaridan Géorevlendirilen Ogretim Elemam Nitelikleri

Saglik Yonetimi Boliimiinde fakiilte veya tliniversitenin diger bolimlerinden yetkin 6gretim
elemani destegi de alinabilmektedir. Disaridan gorevlendirmelerde boliimde yapilan
toplantilar ile dgretim tiyelerinin ilgi ve uzmanlik alanlarinin verecekleri dersler ile uyumlu
olmasi saglanmaktadir. 2023-2024 Giliz doneminde Saglik Yonetimi boliimii i¢in disardan
gorevlendirilen 6gretim elemanlarinin listesi asagida sunulmustur (Tablo 4.4).

Tablo 4.4. Disardan Gérevlendirilen Ogretim Elemanlari

Ders Ogretim Elemam Boliimii
Saglik Yonetimine Temel Hukuk Bilgisi Prof. Dr. Azize Serap Tuncer Sosyal Hizmet
Saglik Hizmetleri ve Sosyal Politikalar Dr. Ogrt. Uyesi Hazal Swearinger | Sosyal Hizmet
Avrupa Birligi ve Saglik Politikalar Dr. Ogrt. Uyesi Hazal Swearinger | Sosyal Hizmet




OLCUT 5. Altyap:

5.1. Egitim icin Kullanilan Alanlar ve Techizat

Saglik Yonetimi Boliimii egitim i¢in Saglik Bilimleri Fakiiltesi binasinda bulunan derslikleri
kullanmaktadir. Fakiiltede lisans Ogrencilerinin ortak kullanimi igin tahsis edilen farkli
biiytikliiklerde 11 derslik ve 1 amfi bulunmaktadir. Dersliklerin kapasite dagilimi Tablo 5.1°de
sunulmustur.

Tablo 5.1. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Derslik Kapasiteleri

Derslik ismi Kapasite
SBF IBNI SINA AMFISI 131+ (154)
DERSLIK 100 138
DERSLIK 101 124
DERSLIK 102 110
DERSLIK 103 110
DERSLIK 201 110
DERSLIK 202 110
DERSLIK 203 110
DERSLIK 204 110
DERSLIK 205 110
DERSLIK 206 110
DERSLIK 207 110

Ayrica Saglik Yonetimi Ogrencileri Fakiilte ortak alaninda bulunan bilgisayarlardan
yararlanabilmektedir. Egitim Ogretim faaliyetlerinde kullanilan biitiin derslikler egitim
ogretim faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli teknik ve fiziki alt
yapiya sahiptir. Dersliklerde bilgisayar, sunum cihazi, sunum perdesi, beyaz tahta vb. egitim
araclar1 bulunmaktadir.

5.2. Diger Alanlar ve Altyap1

Saglik Bilimleri Fakiiltesinin bulundugu Uluyazi kampiisiinde boliim dgrencilerinin ders disi
aktiviteler i¢in kullanabilecekleri alanlar mevcuttur. Bu alanlar konferans salonu, kiitiiphane,
calisma salonlari, yemekhane, kantin, kafeterya ve spor salonu olarak siralanabilir. Universite
tarafindan grencilere saglanan imkanlara Cankir1 Karatekin Universitesi web sitesinde yer
alan “Kampiiste Yagsam” sekmesi lizerinden erisilebilir.
(https://www.karatekin.edu.tr/tr/kampuste-yasam-377-sayfasi-karatekin)

Bolim o6gretim elemanlar i¢in Saghik Bilimleri Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltesi binalarinda
bulunan 3’er kisilik odalar kullanilmaktadir. Tiim akademik ve idari personel i¢in gerekli
bilgisayar ve internet alt yapisi saglanmig ve ihtiyaci karsilar nitelikte olmakla birlikte
ofislerin tiimiinde personelin kullanimda olan mobilyalar eskime veya hasar gérme gibi
durumlarda hizlica onarilmakta veya degistirilmektedir.

5.3. Saghk Bilimleri Alanlarinda Kullamilan Araclar/Gere¢ ve Donanimlar, Bilgisayar ve
Enformatik Altyapisi

Boliim 6gretim elemanlarina tahsis edilen bilgisayarlarin yaninda derslerde kullanilmak {izere
her derslikte masaiistii bilgisayar ve projeksiyon cihazi bulunmaktadir. Saglik Yonetimi
Boliimii’'nde her akademik/idari personelin kullanimina ait bir bilgisayar, telefon ve
kablolu/kablosuz internet baglantisi bulunmaktadir. Bu gereclerin sarf malzemeleri ve
bakimlar1 saglanmaktadir. Teknolojik gelismelere bagli olarak gelistirme ve giincelleme
caligmalar1 yapilmaktadir.


https://www.karatekin.edu.tr/tr/kampuste-yasam-377-sayfasi-karatekin

Ogrencilerin  egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin ders se¢me, kayit yenileme, ders
degerlendirme vb. siiregleri uzaktan yiiriitebilmesi icin Universite Bilgi Sistemi (UBIS)
(https://ubis.karatekin.edu.tr/) kullanilmaktadir. Ogretim elemanlarinin Universitenin idari
stireclerine ait belge akisinin elektronik olarak yiiriitiilmesi i¢in Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYYS) (https://ebys.karatekin.edu.tr); egitim ve 6gretim siireglerinin paylasilmasi ve
takibi i¢in Bologna Sistemi (https://bbs.karatekin.edu.tr/) ve uzaktan egitim siiregleri igin
UZEM (https://uzem.karatekin.edu.tr/tr-anasayfa) enformatik alt yapis1 bulunmaktadir.

5.4. Kiitiiphane

Saglik Yonetimi Boliimii 6grencileri Cankir1 Karatekin Universitesi Uluyaz1 Kampiisiinde
bulunan merkez kiitiiphane olanaklarindan yararlanmaktadir. 2016 yilinda yapimi tamamlanan
kiitiiphane 7000 m? civarinda kullanim alani ile tim 6grencilere ve akademisyenlere hizmet
vermektedir. Kiitiiphanede 3 adet grup calisma odasi 12 adet bireysel ¢alisma odasi
bulunmaktadir. 2022 yili itibariyle 75.000 kitap civarinda kaynak ile hizmet verilmektedir.
Ayrica akademik arastirmalar i¢in bir¢ok elektronik veri tabanina erisim Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi’nca saglanmaktadir. (https://kutuphane.karatekin.edu.tr/).

5.5. Giivenlik Onlemleri

Fakiilte ve boliimlerin giivenligi Cankir1 Karatekin Universitesi idari ve Mali Isler Daire
Bagkanligi’na bagli Giivenlik Birimi tarafindan saglanmaktadir. (https://imid.karatekin.edu.tr
[tr/idari-hizmetler-sube-mudurlugu-3142-sayfasi.karateki)

5.6. Ozel Gereksinimli Bireyler i¢in Diizenleme

Ozel gereksinimli saglik yonetimi boliimii dgrencilerinin dersliklere ve bina igindeki/digindaki
diger alanlara ulasimi i¢in gerekli yapilar olusturulmustur. Fakiilte ve kampiis i¢ine giriste
engelli rampalar1 bulunmaktadir. Bina i¢inde iist katlara erisim ise asansorler araciligiyla
saglanmaktadir. Ayrica tniversite bilinyesinde engelli Ogrencilerimizin, akademik, idari,
fiziksel, psikolojik barinma ve sosyal alanlardaki her tiirlii ihtiyaclarini tespit etmek, bu
ihtiyaclarin  karsilanmas1 i¢in yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak caligmalar
planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan c¢alismalarin sonuglarint degerlendirmek
amaciyla “Engelli Ogrenci Birimi” kurulmustur. (https://engelsiz.karatekin.edu.tr/amac-ve-
hedeflerimiz-2716-sayfasi.karatek) Birimin tiim fakiiltelerde temsilcileri bulunmaktadir. Ozel
gereksinimi olan dgrencilerimiz Engelli Ogrenci Birimi’ne basvuru yaparak danmismanlik ve
destek hizmetlerinden yararlanabilmektedir.

5.7. Universitenin uzaktan egitimde sundugu altyapi olanaklar1 aciklanmahdir.
Universitenin uzaktan egitim siiregleri UZEM birimi araciligi ile yiiriitilmektedir. Uzaktan
egitim alt yapisi icin “Microsoft ~ Teams” programi kullanilmaktadir.
(https://uzem.karatekin.edu.tr/tr-anasayfa).
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OLCUT 6. Yonetim Yapisi

6.1. Kurulus ve Yonetim Yapis1

Cankir1 Karatekin Universitesi biinyesinde egitim Ogretim faaliyetlerini siirdiiren Saglik
Bilimleri  Fakiiltesi’nin ~ Rektorliik ~ Organizasyon  Yapisi  igerisindeki  yerine
(https://www.karatekin.edu.tr/tr/teskilat-semasi-27-sayfasi-karatekin) adresinde yer alan
organizasyon semasindan ulasilabilir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bakanligr ile Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi arasinda
22.11.1997 tarihinde imzalanan protokol ile Cankir1 Saglik Meslek Lisesi binasinda 1999-
2000 ogrenim yilinda Saglik Yiiksekokulu olarak egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir.
17.05.2007 tarih ve 5662 sayili yiiksekdgretim kurumlan teski-lati kanununda ve
yiikksekdgretim kurumlari Ogretim elemanlarinin  kadrolar1 hakkinda kanun hiikmiinde
kararname ile genel kadro ve usulii hakkinda kanun hiikmiinde kararnameye ekli cetvellerde
degisiklik yapilmasina dair kanun uyarinca Cankir1 Karatekin Universitesi’ne baglanmistir. 05
Agustos 2016 tarih ve 29792 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2016/9007 Sayili Karar ile
Saglik Yiiksekokulu kapatilarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur. Saglik Bilimleri
Fakiiltesi’nde mevcut durumda 8 boliimde egitim 6gretim faaliyetleri devam etmektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi dekani Prof. Dr. Ozcan OZKAN’dir. Dekanliga bagh bir dekan
yardimcist  ve fakiilte sekreteri bulunmaktadir. Fakiiltenin organizasyon semasina
(https://krtknadmn.karatekin.edu.tr/files/sbf/2019/SA%CA%IE L IK%20B%C4%B0L%C4%B
OMLER%C4%B0%20FAK%C3%9CLTES%C4%B0%20TE%C5%9EK%C4%BOLAT%20%
C5%9EEMASI%?20(1).pdf) adresinden ulasilabilir.

Ihtiyaglar dogrultusunda fakiilte biinyesinde degisik komisyonlar olusturulmustur. S6z konusu
komisyonlar ve {iye listesine (https://sbf.karatekin.edu.tr/tr/fakulte-koordinatorleri-ve-
sorumlulari-14359-sayfasi.karatekin) linkinden erisilebilir. 2547 sayili yasa geregi dekanin
baskanliginda fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kurulu gorev yapmaktadir. S6z konusu
kurullar belirli aralikla toplanmaktadir. (https://sbf.karatekin.edu.tr/tr/fakulte-yonetim-kurulu-
980-sayfasi.karatekin), (https://sbf.karatekin.edu.tr/tr/fakulte--kurulu-981-sayfasi.karatekin).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ne bagh birimlerdeki is akis semalaria
(https://sbf.karatekin.edu.tr/tr/is-akis-semasi-23293-sayfasi.karatekin) adresinden ulasilabilir.

6.2. Egitim programinin iist yoneticisi (boliim baskam), ilgili alanda doktora derecesine
sahip ve tam zamanlh olmahdir.

Saghik Yonetimi Boluimi ise Saglik Bilimleri Fakiiltesi'ne bagli olarak varligim
siirdirmektedir. Boliim baskanligi gorevini alanda doktora yapmis olan Dog. Dr. Sinan
BULUT yiiriitmektedir. Bolimde 2 dogent, 2 doktor 6gretim iiyesi ve 3 doktor arastirma
gorevlisi olmak iizere toplam 7 akademik personel gorev yapmaktadir. Boliimiin sekretarya
hizmetleri dekanlik tarafindan gorevlendirilen bir (1) idari personel tarafindan
yiiriitiilmektedir. Saglik Yonetimi Boliimii organizasyon Olgiit 1°de yer alan Sekil 1.1°de
sunulmustur. Saglik Yonetimi Bolimii’nde egitim 6gretim faaliyetlerinin islerligi ve diizenli
olarak uygulanmasi boliim ve fakiilte diizeyindeki komisyonlarin koordineli ¢alismasi ile
saglanmaktadir. Saglik Yonetimi biinyesinde kurulan komisyonlara
(https://saglikyonetimi.karatekin.edu.tr/tr/komisyonlar-25057-sayfasi.karatekin) ~ adresinden
ulagilabilir. Bu komisyonlara ek olarak Saglik Yonetimi Ogretim elemanlar1 Fakiilte
diizeyindeki komisyonlarda ve koordinatorliiklerde gorev almaktadirlar.
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6.3. Egitim Sonuclarinin Degerlendirilebilmesi icin Gereken Tiim Strateji, Program ve
Yontemler

Egitim sonuglarmin degerlendirilebilmesi amaciyla Universite, Fakiilte ve Boliim diizeyinde
yonetim birimleri temelinde strateji, program ve yontemler mevcuttur. Yonetim birimleri
kapsaminda, iiniversite diizeyinde Universite Y&netim Kurulu, fakiilte diizeyinde Fakiilte
Yonetim Kurulu ve bolim diizeyinde Boliim Akademik Kurulu diizenli olarak toplantilar
yaparak egitim sonuglarini degerlendirmektedir.

6.4. Yonetim sistemine ait tiim belgelerin ilgili birim (kurumlar) ve personele ve
ogrencilere iletildigi ve ulasabilir oldugu kanitlanmahdir.

Universite ve fakiilte diizeyinde kurulan kalite sistemi ile tiim béliimler her yil i¢in 6z
degerlendirme raporu hazirlamaktadir. Ayrica kurulan kalite sistemi {izerinden tiim
boliimlerde Ogrencilere egitim-6gretimi degerlendirme anketleri uygulanarak fakiilte web
sitesinde paylasilmaktadir. (https://sbf.karatekin.edu.tr/tr/egitimogretim-degerlendirme-anket-
sonuclari-23187-sayfasi.karatekin).

6.5. Arsiv

Her 6gretim yilinin sonunda &gretim iiyeleri tarafindan verilen derslere ait 6grenci devam
cizelgeleri, dersin islenis bicimini gosteren belgeler, sinav kagitlari, cevap kagitlari,
ogrencilerin o dersten almis oldugu en diisiik ve en yiiksek notu gosteren sinav sonug
belgeleri ve staj degerlendirme raporlar1 Saglik Bilimleri Fakiiltesi arsivinde yer almaktadir.
Bolumle ilgili diger belgeler elektronik olarak arsivlenmektedir.

6.6. ic Denetim Mekanizmasi

Saglik Yonetimi Bolimii’'nde i¢ denetim mekanizmast Saglik Bilimleri Fakiiltesi
biinyesindeki I¢ Kontrol sistemine bagl olarak islemektedir. Fakiilte web sitesinde yer alan i¢
kontrol sekmesinde fakiilte hedefleri, kalite politikasi, hassas gorev tanimlari, fakiilte risk
analizi gibi bilgiler bulunmaktadir. Ayrica i¢ kontrol sisteminin saglikli bir sekilde isletilmesi
amaciyla “I¢ Kontrol Yonetim Kararlilik Beyani” hazirlanarak web sitesinde paylasiimustir.
(https://sbf.karatekin.edu.tr/tr/kararlilik-beyani-23287-sayfasi.karatekin).
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OLCUT 7. Kurum Destegi ve Maddi Kaynaklar

7.1. Kurumsal Destek ve Biitce Siireci

Cankir1 Karatekin Universitesi Yiiksekogretimde kalite galismalarinin énemini benimsemis,
bu baglamda tiim birimlerine kalite ve akreditasyon ¢aligmalarinda idari destek ve tesvik edici
liderlik sergileyen bir kurumdur. Universitenin 2022-2026 stratejik planinda “Kalite giivence
sistemi siirekliligini destekleyecek yonetimsel faaliyetlerin sunulmasi” amag¢ olarak
belirlenmistir. (https://krtknadmn.karatekin.edu.tr/files/sbf/2022-2026-stratejik-plan.pdf)

Universite Kalite Komisyonu egitici egitimleri diizenlenmektedir. Komisyon tarafindan
diizenlenen  egitimlerin  videolarina  (https://kalite.karatekin.edu.tr/tr/eqitici-egitimleri-
videolari-14615-sayfasi.karatekin) adresinden ulasilabilir. Ayrica 2023 yili igerisinde
akreditasyon stiregleri ile ilgili cesitli toplantilar gercgeklestirilmistir.
(https://Kkalite.karatekin.edu.tr/tr/tum.duyurular-1-icerikleri.karatekin).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde de kalite ¢aligmalar1 desteklenmektedir. Kalite ve akreditasyon
caligmalari i¢in gerekli komisyonlar olusturulmus, tiim kalite belgeleri boliimlerin ulagimi igin
olusturulan bulut sistemi {izerinden paylasilmaktadir. (https://sbf.karatekin.edu.tr/tr-anasayfa).
2023 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi tarafindan “Program Degerlendirme ve Akreditasyon”
(https://sbf karatekin.edu.tr/tr/program-degerlendirme-ve-akreditasyon-41216-etkinligi-
icerigi.karatekin) ve “Yiiksekogretimde Akreditasyon” etkinlikleri gerceklestirilmistir.
(https://sbf karatekin.edu.tr/tr/yuksekogretimde-akreditasyon-paneli-gerceklestirildi-41328-
etkinligi-icerigi.karatekin).

Cankirt Karatekin Universitesinde 6gretim elemanlar1 ve &grencilere BAP projeleri,
TUBITAK projeleri ve Erasmus programlari ile destek saglanmaktadir. Son olarak Cankiri
Karatekin Universitesi Saglikta Kalite ve Akreditasyon Ogrenci Toplulugu “Saglhk Bilimleri
Fakiiltesinde Ogrenim Géren Ogrencilerin Ogretimin Kalitesi ve Akreditasyon Algilart:
Tanimlayici ve iliski Arayic1 Calisma" konulu ¢alismalari ile TUBITAK 2209-A projesinden
kabul almistir (https://sbf.karatekin.edu.tr/tr/yuksekogretimde-akreditasyon-paneli-
gerceklestirildi-41328-etkinligi-icerigi.karatekin).

7.2. Nitelikli Ogretim Elemani istihdam

Saglik Yonetimi Bolimii, egitim ve dgretim faaliyetlerine bir kamu tniversitesi olan Cankiri
Karatekin Universitesi’ne bagl olarak devam etmektedir. Kurum kendisine verilen biitgeyi
boliimler arasinda ihtiya¢c durumuna gore dagitmaktadir. Devlet {iniversitesi olmasi nedeniyle
béliimiin desteklenmesinde siirdiiriilebilirlik s6z konusudur. Ogretim elemanlarinin personel
giderleri kamu personelinin aylik ve 6zliik haklar1 kapsaminda kargilanmaktadir.

Saglik Yonetimi Bliimii bir kamu iiniversitesine bagli oldugu i¢in YOK mevzuat: ile Cankiri
Karatekin Universitesi atanma ve yiikseltilme ilkelerine tabidir. Saglik Yonetimi Boliimii
kadrosunda bulunan 7 &gretim elamami Ogretim Elemani Yetistirme Programi (OYP)
kapsaminda istthdam edilmistir. Bu nedenle 6gretim elemanlar1 Yiiksek Lisans ve Doktora
Egitimlerini alanda 6ncii olan Hacettepe, Ankara ve Gazi Universitesi’nde almistir. OYP’li
ogretim elemanlarmin 4’1 doktorasini tamamlayarak gore baslarken, 3 6gretim elemaninin
doktora siireci devam etmektedir.
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7.3. Altyapi ve Techizat Destegi

Saglik Yonetimi boliimiinde altyapi ve teghizat destegi igin tiniversitenin mali kaynaklarindan
yararlanilabilmektedir. Bu amagcla Cankir1 Karatekin Universitesi BAP birimi tarafindan
hazirlanmakta olan ve hazirlanacak olan projeler i¢in mali kaynaklar saglanmaktadir. Bu proje
kaynaklar ile fiziki ve teknik alt yapmin gelistirilmesi de miimkiin olabilmektedir. Ayrica
dekanlikga da Ogretim elemanlarinin ihtiyaclart dogrultusunda belirli ihtiyaclar
karsilanabilmektedir (http://ebap.karatekin.edu.tr/).

7.4. Teknik, Idari ve Hizmet Kadrosu Destegi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde hizmet veren idari personel tiim bdliimlere hizmet
sunmaktadir. Boliim sekreterligi kapsaminda gorevlendirilen bir idari personel, ayn1 zamanda
diger boliimlere de hizmet sunmaktadir. Boliim sekreterinin boliim igin gerekli olan yazilarin
hazirlanmasi, boliim ile dekanlik arasinda iletisimin saglanmasi, Saglik Bilimleri Enstitiisii ile
yapilan yazismalarin saglanmasi gibi gesitli gorevleri bulunmaktadir. Boliim sekreterine ek
olarak, Fakiilte biinyesinde gorev yapan 6 idari personel boliimiin teknik ve idari islerinin
tamamlanmasinda destek olmaktadir. Personele ait bilgiler Fakiilte web sayfasinda yer
almaktadir (https://sbf.karatekin.edu.tr/tr/idari-personel-6547-sayfasi.karatekin).
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OLCUT 8. Siirekli Degerlendirme ve Iyilestirme

8.1. Degerlendirme ve Siirekli Tyilestirme Calismalar

Saglik Yonetimi Boliimii lisans programi stirekli iyilestirme ¢alismalari, Cankir1 Karatekin
Universitesi Kalite Komisyonu ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kalite Komisyonun olusturdugu
kalite sistemi tizerinden gergeklestirilmektedir. Siirekli iyilestirme ¢alismalart siirecinde her
yil diizenli olarak gergeklestirilen dis paydas toplantilarindan alinan geri bildirimler ile her
donem sonu 6grenci goriislerinin alindig1 anketler yol gosterici olmaktadir. Ayrica elde edilen
bilgiler {izerinden boliimiin SWOT analizi gergeklestirilmektedir. Bu baglamda olusturulan
SWOT analizine gore Saglik Yonetimi Bolimii niin:

Giiclii Yonleri:

Kalite ve akreditasyon ¢aligmalarinda iist yonetim destegi

Universite ve fakiilte bazinda kalite sisteminin bulunmasi ve uygulanmasi
Boliimde 6grenci odakli yaklagimin benimsenmesi

Geng, dinamik ve basar1 odakli akademisyenlerin varligi

Akademik ve idari personel ile iletisim kolaylig

Uzaktan egitim olanagimizin bulunmasi

Bolimiimiiziin saglik sektori ile yakin bir iliski igerisinde bulunmasi
Zayif Yonleri:

Akademik personelin sayisal (nicel) olarak yetersizligi

Boliim 6grencilerinin aidiyet duygusunun istenilen seviyede olmamasi
Boliim 6grencilerinin teknolojik altyapiyr kullanirken zorlanmasi
Degisim programlarindan yararlanan 6grenci bulunmamasi
Firsatlar::

Miistakil bir kiitiiphanenin varligi

Universitemizin yeni kampiisiiniin hizla gelisiyor olmasi

Engelliler i¢in fiziki alt yapinin bulunmasi

Projelerin BAP birimi tarafindan desteklenmesi

Saglik sektoriiniin biiyiimesi ve boliimiimiiz mezunlarina olan ihtiyacin artmasi
Tehditleri:

Cankirt ilinin gelisim potansiyelinin distikligi

Tiirkiye’de saglik yonetimi boliimlerine olan talebin dalgali olmasi

Universite dncesi verilen dgretimin yetersizligi



8.2. Siirekli Iyilestirme Calismalarinin Yiiriitiilmesi

Saglik Yonetimi boliimiinde stirekli iyilestirme faaliyetleri belirlenirken SWOT analizi
sonucunda ortaya c¢ikan ve gelistirilmeye ihtiyag duyulan alanlar belirlendikten sonra
programin mevcut kosullarmin gereklilikleri ve boliim hedefleri degerlendirilerek Planla-
Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii kullanilmakta ve iyilestirme calismalar
faaliyete gecirilmektedir.

Saglik Yonetimi bolimiinde stirekli 1iyilestirme faaliyetleri, bolim komisyonlarinin
caligmalari, i¢ ve dis paydaglarin Onerileri ve O0grenci anketleri sonuglari dogrultusunda
gelismeye acgik alanlarin belirlenmesi ile baslamaktadir. Siirekli iyilestirme calismalari
kapsaminda isletilen PUKO déngiisiinde ilk asamada iyilestirme ihtiyact olan alanlarm
belirlenmesi i¢in egitim programi, program ¢iktilar1 ve egitim amagclar1 incelenmekte, bu
siireclere  6grencilerin, Ogretim elemanlarinin  ve diger tim paydaslarin  katilimi
saglanmaktadir.

OLCUT 9. Disipline Ozgii Olgiitler

9.1. Disipline Ozgii Olgiitler

Saglik Yonetimi Boliimiinde CEP ve disipline 6zgii dlciitler, program egitim plani, dersler ve
O0lgme degerlendirme yontemleri araciligi ile saglanmaktadir. Bolim SABAK tarafindan
belirlenen “Saglik Yonetimi Programma Ozgii Olgiitleri” karsilamaktadir. Boliime 6zgii
Olciitler ile program c¢iktilart uyumu Tablo 9.1°de sunulmustur.

Tablo 9.1. Saglik Yonetimi Programina Ozgii Olgiitler ve Program Ciktilar1 Uyumu

SABAK Ciktilan

Program Ciktilan

Toplumun saglik ihtiyaclarii ve saglik hizmetlerine
olan talebini belirleyebilme becerisi

3. Saglhigin gelistirilmesi ile ilgili sosyal,
gevresel ve davranigsal faktdrler konusunda
bilgi sahibi olur.

14. Ulke ya da diinya genelinde genel
saglik sorunlarina duyarli davranir, ¢éziim
Onerilerini yorumlar ve degerlendirir.

Toplumun saglik ihtiyaglarin1 ve saglik hizmetlerine
olan  talebi  karsilayabilecek  hizmet sunum
modellerini gelistirme becerisi

2. Saglik sistemlerinin bilesenlerini ve
saglik politikalarini yorumlama konusunda
bilgi sahibi olur.

4. Saglik yonetimi konusundaki bilgi ve
becerilerini  saglik kurumlarmin ilgili
alanlarinda uygular.

Saglik hizmetlerinin ekonomik ve finansal analizini
yapma becerisi

1. Saglik sisteminin isleyisini kavrama,
degerlendirme ve yonlendirebilecek
yeterlikte, ekonomi, isletme, muhasebe,
hukuk, maliye, finans ve yonetim bilimi ile
ilgili kuramsal ve uygulama bilgilere sahip
olur.

Saglik hizmetlerinin kalitesini degerlendirme ve
iyilestirme becerisi

7. Saghk yonetimi ile ilgili gelismeleri
inceler ve degerlendirir.

Saglik sonuglarint (outcomes) degerlendirme ve
iyilestirme becerisi

6. Alamyla ilgili verileri analiz eder,

degerlendirir ve yorumlar.

Istatistiksel analiz, raporlama, yorumlama ve karar | 5. Saglik yOnetimi siirecinde bilimsel
vermede kullanma becerisi yontem ve teknikleri kullanir.
Insan kaynaklarimi yonetme ve liderlik etme becerisi | 8. Saglik  ydnetimi  uygulamalarinda

sorumluluk alir.
9. Saglik kurumlarinda ¢aliganlar1 kurumun




amaglar1 dogrultusunda yonlendirir.

Toplumun saglik hizmeti ihtiyacinin etkili, kaliteli,
verimli ve hakkaniyetli bir sekilde karsilanmasi icin
pazarlama ilke ve yontemlerini kullanma becerisi

4. Saglik yonetimi konusundaki bilgi ve
becerilerini  saghk kurumlarmin ilgili
alanlarinda uygular.

Saglik hizmetlerinin etkili ve verimli sekilde
planlanmasi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinde
bilgi yonetim sistemlerini kullanma becerisi

12. Alaninin gerektirdigi bilgisayar yazilimi
ile birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerini
kullanir.

Saglik sektori ile ilgili mevzuati ve hukuki gergeveyi
takip edebilme ve etik ilkeler dogrultusunda
uygulama becerisi

13. Alam ile ilgili hukuki diizenlemeler ile
toplumsal, bilimsel, mesleki etik ilkelere
uygun davranir.

Kurum iginde ve disinda etkilesimde bulundugu
saglik profesyonelleri ve diger paydaslar ile

etkili, verimli ve etik ilkeler dogrultusunda
calisabilme becerisi,

11. Yazili ve sozli iletisimde, dogru ve
kurallara uygun bi¢imde dil bilgisini ve

saglik kurumlarinda kullanilan
terminolojiyi  kullanabilme yeterliligine
sahip olur.

13. Alan ile ilgili hukuki diizenlemeler ile
toplumsal, bilimsel, mesleki etik ilkelere
uygun davranir.

Saglik politikalarindaki gelismeleri izleyebilme ve
uygulama becerisi.

2. Saglik sistemlerinin bilesenlerini ve
saglik politikalarint yorumlama konusunda
bilgi sahibi olur.




